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 [ƻȅŀƭǘȅ ǘƻ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ !ƭōƛƻƴΣ 
tǊƛƳǊƻǎŜΣ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘΣ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ ƻǊ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ .ƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ŦŜƭǘ ƘŜǊŜ ƛƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

 CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ŘƻƭƭŀǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ с ǘƻ мр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ϸр ǘƻ Ϸмп ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪΚ  

мΦ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΦ Wǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƻƴ м ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

нΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ {ƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς !ǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎƭƛƳ ƳŀǊƎƛƴǎ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŎƻǳƴǘǎΗ 

оΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ς [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ 

пΦ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ς ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǊ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ά9ƴŘǎ aŜŜǘέ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ¸h¦Σ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ǎŎƻǳǘǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ǊŀƉŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΣ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ CƛǊŜ 
CƛƎƘǘŜǊǎΣ 9a¢ΩǎΣ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

 .ǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛǎ ŀ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΗ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ            

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ    

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΗ [ƛǾŜ ǿŜƭƭ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΗ 

 5ƻǳƎ YƻŎƘ ŀƴŘ aƛǘŎƘ DƭŜǎƛƴƎŜǊ - ./5! {ǘŀũ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ - ά.ǳȅƛƴƎ [ƻŎŀƭέ 

.ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ    ǿǿǿΦōƻƻƴŜ-ŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 
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άLƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǘǎΣέ YŜƭƭȅ ²ƻƘƭŜǊǘΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ  
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Y ϧ Y ²ŜƭŘƛƴƎΣ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ŀǎƪŜŘ 
ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ά5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿŜƭŘŜǊΣ            
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ  ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΗέ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ YŜƭƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ȅƴŘƛ ƻŦ hΩbŜƛƭƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

 hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Y ϧ Y ²ŜƭŘƛƴƎ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǇ ƛƴ hΩbŜƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мф 
ȅŜŀǊǎΣ YŜƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ W ϧ W wŜǇŀƛǊ ƛƴ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ YŜƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƘŜ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  /ȅƴŘƛ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀǘ Ƙƛǎ ŀƎŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ŎǊŀȊȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǇΣ ōǳǘ YŜƭƭȅ ǎŀǿ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉŀǎǎ ǳǇ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴŎŜΦ 

 IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǊǳǊŀƭƭȅ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ YŜƭƭȅ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǎǝŎƪ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ    
ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ǿŀƎƻƴǎΣ ŎƻƳōƛƴŜǎΣ ǎƘŀƊǎΣ ŀǳƎŜǊǎΣ ƘƛǘŎƘŜǎΣ ƪŜȅ-ǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
ό[ƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ YŜƭƭȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΗύ YŜƭƭȅ ǎŀƛŘΣ 
άLŦ ƛǘΩǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬȄ ƛǘΦέ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Y ϧ Y ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

 ¢ǿƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ YŜƭƭȅ ŀƴŘ /ȅƴŘƛ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ .ǊȅŎŜ    
5ŜȄǘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ /ƘŀƳōŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘΣ wƻȅŎŜ /ŀǎŜΣ ŀ {ǘΦ   
9ŘǿŀǊŘ ƴŀǝǾŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ .ǊȅŎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ YŜƭƭȅ ϧ /ȅƴŘƛ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ hΩbŜƛƭƭ           
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 YŜƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿŜƭŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ Y ϧ Y ŘƻŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ōǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛƪƛƴƎΦ 
²Ŝ ƧƻƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ Y ϧ YΩǎ     
ǎƭƻƎŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άW¦{¢ !{Y Y9[[¸Σέ    
ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 
ƘŜΩƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 Y ϧ Y ƛƴ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ WǳƴŜ мΣ нлмр ŀƴŘ 

ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ тΥол-сΥллΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ YŜƭƭȅ ϧ /ȅƴŘƛ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

hΩbŜƛƭƭ όплн-оос-нллоύ ƻǊ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ όмлс { оǊŘ {ǘΦ ς плн-сту-нномύ 

     ¢ƘŜ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ рлмό/ύ όоύ ǎǘŀǘǳǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ǘΦ  9ŘǿŀǊŘ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳǇŀƴȅ 

YŜƭƭȅ ²ƻƘƭŜǊǘΣ wƻȅŎŜ /ŀǎŜΣ ŀƴŘ .ǊȅŎŜ 5ŜȄǘŜǊ 



tŀƎŜ н ±ƻƭǳƳŜ мс LǎǎǳŜ м Boone County Development Agency Newsletter  

  ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ¢ŀƴȅŀΣ ŀƴŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ aƛƪŜ {ƘŀǊǇ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƭōƛƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ ¢ŀƴȅŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ch Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ōǳǘ aƛƪŜ ǎŀƛŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ       
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  

 IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭǳƳōŜǊ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ [[/ ǘƻ Řƻ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ aƛƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎΦ aƛƪŜ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ /ǳƭƭƛƎŀƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ   

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ aƛƪŜ ōŜŎŀƳŜ ōƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ !ƭōƛƻƴ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘΦ IŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ōǳǘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ Ƴƻǎǘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ aƛƪŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ aƛ-¢-a ŘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƻƻƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƘƻǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭōƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘǊǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΤ ƛǘΩƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ 

 aƛƪŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ !ƭōƛƻƴ ŀǊŜŀ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aƛƪŜ ƛǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ όƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ !ƭōƛƻƴύ ŀƴŘ    
ǿŜƭŎƻƳŜǎ Ŏŀƭƭǎ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκтΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ƘƛƳ ŀǘ плн-тпм-нтофΣ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǎƘŀǊǇǇƭǳƳōƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ ƻǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ 
{ƘŀǊǇ tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ [[/Φ  

{ƘŀǊǇ tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ [[/ 

  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ bƻǿΣ ¢ƛƳ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ CǊŜȅ ŀǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ DǊƛƴƎƻ WƻŜǎ 
/ŀƴǝƴŀ ƛƴ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊΣ [ŀǳǊƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŬȄŜŘ ƛǘ ǳǇΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
ƳƻǾŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлмо ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

 [ŀǳǊƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀǊƻǎŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻƴ aŀȅ ммǘƘ ŀƴŘ ¢ƛƳ ǘƻƭŘ ƳŜΣ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 

 [ŀǳǊƛŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛȊȊŀ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƪŀǊŀƻƪŜΣ ǎǘŜŀƪ ŀƴŘ ..v ƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀŘƛŜǎ ƴƛƎƘǘǎΣ 
ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƛƳ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ [ŀǳǊƛŜ ǎƘƻǿǎ ƻũ ƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ          
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ     
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅ DǊƛƴƎƻΩǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ у !a-/ƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мм !a -ммtaΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀǘ ммΥол !a όŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ άDǊƛƴƎƻΩǎέ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΗύ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ [ŀǳǊƛŜ 

ǎŀƛŘ ƘŜǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘŜŀǊǘȅ άƳŜŀǘ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻέ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘƛΤ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ      

ŎƻƴǘŀŎǘ DǊƛƴƎƻ WƻŜΩǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ оло ² aŀƛƴ 

{ǘΦ όолуύ ору-лпмнΦ 

 DƛƴƎƻ WƻŜΩǎ 

aƛƪŜ {ƘŀǊǇ 

[ŀǳǊƛŜ ŀƴŘ ¢ƛƳ CǊŜȅ 
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 ²ƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ .ƻƻƴŜ   
/ƻǳƴǘȅ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όtL5/ύ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ нпллҌ 
ǎǉΦ Ŧƻƻǘ ŘǳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ tL5/ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ .ƻƻƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ      
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǘǊƛƎƘǘ        
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ /ƛǘȅ 
/ƭŜǊƪ ŀǘ плн-оус-рррм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

 ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ .ǊŜŜȊŜ LL ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ         

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ .ƻƻƴŜ ϧ !ƴǘŜƭƻǇŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄ       

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ тоΣрлл ƪƛƭƻǿŀǧǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǿŜǊ ǳǇ ǘƻ олΣллл ƘƻƳŜǎΗ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳ 

ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ то ƳŜƎŀǿŀǧǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ŦƻǊ ŀ оǊŘ ŦŀǊƳΣ tǊŀƛǊƛŜ .ǊŜŜȊŜ LLL ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мму ǘƻǿŜǊ tǊŀƛǊƛŜ .ǊŜŜȊŜ L 

²ƛƴŘ CŀǊƳ   ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ƻƻƴŜΣ !ƴǘŜƭƻǇŜΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǿŜǊ флΣллл ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǿŜǊǎ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ мулΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл ƳŜƎŀǿŀǧǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ нл ƻǊ 

ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ .ƻƻƴŜ ϧ !ƴǘŜƭƻǇŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ 5ǳǇƭŜȄ tǊŀƛǊƛŜ .ǊŜŜȊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 

¢ƛƳŜƭŜǎǎ - CƭƻǊŀƭΣ wŜƴǘŀƭǎΣ ϧ 5ŜŎƻǊ 

 ²ƛǘƘ ŀ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ŘŀǘŜ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ млǘƘΣ WŀŎƪƛŜ .ƻǊŜǊΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ά¢ƛƳŜƭŜǎǎ ς CƭƻǊŀƭΣ wŜƴǘŀƭǎΣ ϧ 5ŞŎƻǊέ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !ƳȅΩǎ CƭƻǿŜǊ  
.ŀǎƪŜǘύ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ ōǳǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅΗέ WŀŎƪƛŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ǎǘƻǊŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ¢ƛƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ƅƻǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 !ǘ ¢ƛƳŜƭŜǎǎΣ WŀŎƪƛŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎΣ         
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ŘŞŎƻǊ ǇƛŜŎŜǎ ōŜƛƴƎ ά¢ƛƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ ǎǘȅƭŜΦέ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƴǘŀƭΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǎŜƭƭ      
ŀƴǝǉǳŜ ŀƴŘ ŘŞŎƻǊ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ǘŜƭƭŀǎ CǳǊƴƛǘǳǊŜ tŀƛƴǘ ŀƴŘ aŀŘŘƛǎƻƴ      
!ǾŜƴǳŜ /ŀƴŘƭŜǎΦ  

 WŀŎƪƛŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ ²ŜŘŘƛƴƎ 5ŀȅ ōƭƻƎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ōǳǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ¢ƛƳŜƭŜǎǎ wŜƴǘŀƭǎ ϧ 5ŞŎƻǊ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ !ƭōƛƻƴΣ орп 

²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘΦ όплн-упо-лнроύ Φ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ¢ƛƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΗ 

WŀŎƪƛŜ .ƻǊŜǊ 
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